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Modellvorhaben Gemeinschaftsverpflegung:
Aufbau einer regionalen Wertschopfungskette
fiir die Vorverarbeitung von Biogemiise
durch Inklusionsunternehmen
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Prasentationsgliederung

1. Was ist die Idee des Projekts?

2. Welche Forschungsliicke méchten wir schlielSen?

3. Was sind die drei wichtigsten Schritte in der Umsetzung?
4. Was sind die grofBten Herausforderungen?

5. Wen mochten wir mit den Ergebnissen erreichen?
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aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

» |6 — 18 Mio. Essen taglich in der Gemeinschaftsverpflegung (GV)

g » Etablierung regionale B2B Bio-Wertschopfungskette (WSK)

> Privilegierte Auftragsvergabe an Werkstatten u. Inklusionsbetriebe

» Modellhafter Businessplan und Konzept fur inklusiven

Vorverarbeitungsbetrieb mit Umsetzung

> Oko-Modellregion Lahn-Dill-GieBen / Vorlauf Nah.Land.Kiiche

© Marzena Seidel, FiBL
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2. Forschungsliicke:
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aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

> 1%* - 8%** des GV-Gemlises bio-regional!
» Engpass Vorverarbeitung :> kuchenfertiges reg. Gemuse
» zentral koordinierende regionale WSK-Akteure fehlen oftmals

» in D nur ein gemisevorverarbeitender Inklusionsbetrieb

» kaum Daten zu Wirtschaftlichkeit reg. Gemiise-Vorverarbeitung

* BOLW 2020 GV-Zahlen
** DHBW-Heilbronn 2025, Fresh-Cut-Cluster
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https://www.heilbronn.dhbw.de/forschung-transfer/studiengangspezifische-forschung/frische-und-regionale-ausser-haus-verpflegung/
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2. Forschungsliicke:

FuE - Programmaziele v. BioGVink

» Analyse & Bewertung der WSK (Wirtschaftlichkeitsanalyse)

Geférdert durch:
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aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

» Darstellung von Kooperation & Netzwerkbildung (Absatzmoglichkeiten, Arbeitsplatze, ...)

» Nachfrage nach regionalen Produkten in einer Region

» Businessplan fiir Vorverarbeitungsbetrieb

» Wissensvermittlung und Kapazitatsausbau (Transfermanagemet)

FiBL

www.fibl.org
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3. Wichtigste Umsetzungsschritte:

Planung

FiBL

Partner

FiBL

2023/24

Analyse

Erzeugung IST(API)
vorh. Rohstoffe / Lagerung
Verarbeitung (AP2)

Konzept m. Finanzierung
GV (AP3)
Markt und Bedarfe

Unterstiitzung

www fibl.org

2024/25

Konzept
- Anbauplanung (API)

Herausford. / Umsetzung

- Businessplan (AP2)

m. Forderantragstellurg

Absatzsicherung (AP3

Konzept

2025/26

Geférdert durch:

% Bundesministerium
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und Heimat

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Essen nach GV-Bereichen #

Essen

Gesamtessen I 26865

Kita EEEESEE 5095 » Klarung des regionalen Absatzpotenzials

Schule N 6340 - Markterkundung ,,echtes” Interesse
Betriebsgastro NN 7070 (keine anonymisierten Daten)

Care (Kliniken, Senioren) - IS 5500 - betriebswirtschaftlich notwendige

Werkstitten [ 1080 BetriebsgroBe fur die Vorverarbeitung
Eigengastronomie [l 1780

- Kundenportfolio (Abnahmegroflen,
n : |7 Interviews mit GV-Kiichen u. Caterern in der Oko-Modellregion Lahn-Dill-GieBen Men'L'lpreise u. Lokation)

[
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aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Gewunschte Vorverarbeitungstiefe # Essen

16560

» Klarung Vorverarbeitungsgrad

7655 - notwendige technische Ausstattung
2650 - Auslieferungszyklen aufgrund Haltbarkeit
Zusatzabfrage
10% 0 : ,
- Personalsituation - Tendenzen
Rohware kann  Geputzte / sollte TK Convienence
verarbeitet gewaschene "topffertig"
werden Ware sein
zwingend

n : 17 Interviews mit GV-Kiichen u. Caterern in der Oko-Modellregion Lahn-Dill-GieBen

@
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3. Wichtigste Umsetzungsschritte: e

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

» Klarung des Artikelsortiments

Fokussortiment
,TOP 10“

1.Kartoffeln
2.Paprika

3.WeilRkohl
4.Zwiebeln

5.Lollo bianco / rosso
6.Gurken

7.Tomaten

8.Rotkohl
9.Eisbergsalat
10.Karotten

© Marzena Seidel, FiBL B © Albrecht Flake, FiBL
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3. Wichtigste Umsetzungsschritte:

Menupreise nach GV-Segmenten

10,00

Geférdert durch:

@ Bundesministerium
fur Landwirtschaft, Erndhrung
und Heimat

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

BOL

BUNDESPROGRAMM
‘OKOLOGISCHER LANDBAU

9,00
8,00
7,00
6,00

7,87

® 5,50

$ 9,20

5.00
4,00 $ 208 § 230 3.96
3.00
2.00
1.00
0.00

® 3,80

4,08 Mittelwert & o
: J
I Bandbreite

n : 17 Interviews mit GV-Kichen u. Caterern in der Oko-Modellregion Lahn-Dill-GieB3en

FiBL

www.fibl.org

» Klarung Mentpreise
- Ermittlung VK-Preiskorridore
- Wirtschaftlichkeitsbetrachtung
- Bio- / konv. Artikelangebot

- Orientierung im Wettbewerb
(,,GroBhandel setzt die Preise*)

BOLvernetzt 10.12.25 10



3. chhtlgste Umsetzungsschritte:
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» Klarung Rohwarenbezug

Geférdert durch:
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aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

- Wahrung der Regionalitat ! (100km-Umbkreis)

- Anbauflachen/mengen
- Bezugslogistik

- Lagerhaltung

Jahresmengenin t
1.Kartoffeln 212 t
2.Paprika 182 t
3.Weilkohl 120 t
4.Zwiebeln 77 t
5.Lollo bianco / rosso 54 t
6.Gurken 50 t
/.Tomaten 40t
8.Rotkohl 38 t
9.Eisbergsalat 34 t
10.Karotten 27 t

BOLvernetzt 10.12.25 I



3. Wichtigste Umsetzungsschritte:

Saisonale Verfiigbarkeit + (iberregionaler Rohstoffbedarf
Mengen in kg Jan Feb Mrz Apr Mai Jun
Kartoffeln 17686 17686 17686 17686
Kohlrabi
Rotkohl 6289
Spitzkohl 42
WeiBkohl 10019
Wirsing
Karotten

Nov Dez

10019

Rote Beete

Steckriiben
Lauch
Zwiebeln
Kirbis

Suppengrin

Eisbergsalat
Lollo bianco + rosso
Radiccio
Tomaten

Paprika

Gurken

Zucchini

Monatl. Prod.Menge

74.5% regionale Freilandprodukte, unbeheiztes Gewachshaus oder "geschiitzter Anbau"
71  regionale Lagerware
25,5% iiberregionale Ware (bzw. aus beheiz. Gewachshausanbau)

Fi B www.fibl.org

Geférdert durch:
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BUNDESPROGRAMM
‘OKOLOGISCHER LANDBAU

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

» KlarungVerfugbarkeit

- Saison u. Lagerhaltung
(Wahrung der Regionalitat !)

- Notwendigkeit

uberregionaler VWareneinsatz
(ganzj. Betriebsauslastung)

BOLvernetzt 10.12.25 12



3. Wichtigste Umsetzungsschritte

hama: | Date:
T R

Frc ewsing Nachinery
™ Mk 1lei

VAT W R

i -
w| | Drawing name

ifi FiBL- Proj. BioGVink

Ll
gﬁi Amproj. | Drawingrr Rev.: |Shest /"a_l @)@
it 1 |0E99466842 M i (3 ;
Vorbereitung

Verpackung
)

www.fibl.org

Geférdert durch:

@ Bundesministerium
> fur Landwirtschaft, Erndhrung B OL

und Heimat

RRRRRRRRRRRRRR
uuuuuuuuuuuuu

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

» Klarung
Ausstattung & Personal

- Produktlinien
- Fachl. Qualifikationen
- Investitionen

- Forderungen

BOLvernetzt 10.12.25 13



3. Wichtigste Umsetzungsschritte:
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% aufgrund eines Beschlusses

des Deutschen Bundestages

soederer 3> Klarung Distribution
. =Auslieferungslogistik
- Belieferungsintervalle

- Personaltableau

- Fahrzeugpark

BOLvernetzt 10.12.25
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4. Herausforderungen:

Manuelle Prozessablaufe passend fiir Regionalverarbeitung
Breite Kundschaft mit groBem Abnahmeinteresse

Gute Verkehrsinfrastruktur u. Anbindung an Ballungsraum
Erzeugerbasis innerhalb 100km-Umbkreis (Regionalitat)

80% Forderung Investitionen u. Leitungspersonal

Gefordert durch:
% Bundesministerium o
2 fir Landwirtschaft, Erndhrung B OL
und Heimat
BUNDESPROGRAMM
OKOLOGISCHER LANDBAU

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

I Weaknesses

Kuchen u. Caterer kaufen ,,liber Preis* ein

Geringe GroBenskalierung aufgrund Regionalbeschrankung
Fachkrafteakquise auch fir Zielgruppenmitarbeitende
Rohwarenkalkulation auf Basis B-Ware (Fruchtgemuse !)

Weitere Wettbewerbskonzentration am Markt

Opporcumities [\ Twweas

Weiterer regionaler Vermarktungsraum
Weitere KundenerschlieBung moglich

GroBhandler u. uberregionale Caterer mochten listen

Vermind. MWSt-Satz (7%)* / Ausgleichsabgabe (Koop. WfbM)**
Privilegierung offentl. Auftragsvergabe fur Sozialbetriebe

*nicht vorsteuerabzugsberechtigte &ffentl. Kunden

FiBL

www.fibl.org

**Beschiftigungspflicht §233 SGB IX

(jahrliche auBere Qualitatsschwankungen der Rohstoffe)

Einkaufspreise ernteabhangig - stark schwankend

Hohe Anforderungen an Produktion u. Produktivitat

Listungsricknahme auf Abnehmerseite
Rickzahlung Fordermittel bei Betriebsaufgabe innerhalb ZB

ZB = Zweckbindungsfrist v. Fordermitteln

BOLvernetzt 10.12.25 15
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4. Herausforderungen: o
— - - e ' ey . . T - aufgrund eines Beschlusses
il [t 2 A W A A e N N - des Deutschen Bundestages
a I- | an
e _ —§ > Standortsuche
3 - Begrenzung des
- _ Geschaftsrisikos
USHETErUNG =
i Tk Vi T durch Gebraucht-
' Immobilie o.
et~ 8 Anmietung

- Anbindung u.
Erreichbarkeit

Anlieferung
ungekiihlt

© Albrecht Flake, FiBL

°
F 1 B L www.fibl.org BOLvernetzt 10.12.25 16




4. Herausforderungen:

Umsatze
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aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

» Mehrjahrige Planung bis zum Betriebsstart
zwangslaufig (Genehmigungen, Forderungen,...)

» Projektlaufzeit endet vor Betriebsstart
(Validierung des modellhaften Businessplans)

» Verbindliche Anbau- & Lieferabsprachen (B-
Ware) erst ab 2026 moglich

» Tatsachliche Produktionskosten und
Verkaufspreise fruhestens mit Betriebsstart
moglich

BOLvernetzt 10.12.25 |7
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5. Adressatenkreis:

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

= ‘™ —- : | | » Unternehmen der Eingliederungshilfe
| | - Teilhabe am Arbeitsleben
- Erweiterung Klientenkreis
» Unternehmen mit CSR-Ansprichen
- CO,-Benchmarking
- Unternehmensphilosophie
> Offentliche Einrichtungen

- ,,Politikumsetzung"

© Albrecht Flake, FiBL
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Aktuelle und nachste Projektschritte e

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

» Vorstande von 3 Lebenshilfeeinrichtungen der Region

haben Grundung einer gemeinsamen Gesellschaft beschlossen
(AR-Zustimmungen bis 31.12.25)

» Betriebswirtschaftliche Dritt-Gutachten haben FiBL-Businessplan
positiv testiert (Machbarkeit bestatigt)

» Grundsatzliche Forderfahigkeit durch Inklusionsamt u. Aktion
Mensch gesichert

» Investitionsstart u. Personalakquise ab Friihjahr 2026

» Betriebsstart ab Anfang 2027 (ggf. friiher)

Abschluss BioGVInk: ubertragbares Businessplanmodell und
Konzept (Klarung v.Validitat u. Durchfuhrung [.Quart. 2026)

© Marzena Seidel, FiBL
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Kontakt

FiBL Deutschland e.V.

Forschungsinstitut fur biologischen Landbau

Postanschrift;

Postfach 90 01 63, 60441 Frankfurt am Main

Besucheradresse:

Kasseler StraBBe la, 60486 Frankfurt am Main

Dr. Albrecht Flake

Tel: +49 69 7137699-240
Mobil: +49 170 2973605
E-Mail: Albrecht.Flake @fibl.org

Theresa Schon
Tel: +49 69 7137699-217
E-Mail: Theresa.Schoen@fibl.org

Fi BL www.fibl.org

Projektlink: BlOGVI nk

Gefordert durch:

ﬁ Bundesministerium AL
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BUNDESPROGRAMM
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aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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